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Formas de

organizacao da
Fabricas producaoe do o

2- Toyotismo/ modelo flexivel
O trabalho no sistema capitalista td associado ' tra balho no (1979>—/ atualmente)
a producao fabril | ° °
As fabricas davam aos fabricantes a Capltallsmo
capacidade de supervisionar e coordenar o
trabalho de muitos individuos. Também era
possivel fazer os trabalhadores trabalharem
mais tempo e com mais intensidade
(contexto: 1721 na Inglaterra)
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Frederick Taylor (1865-1915)

Principios da administracao
cientifica:

principios cientificos na organizacao
do trabalho

maior racionalizacado

Planejamento e controle das tarefas
Hierarquia e impessoalidade das
normas (administradores treinados)
Criacdo da superviséo

Consequéncias:

Controle do trabalho pela geréncia
Geréncia (concepcio)- trabalhador
(executa)

Alienacdo do trabalhador:

Rapidez e ordens: sem possivel
reflexdo, perda de autonomia

Taylorsmo
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Henry Ford (1863-1947)

Americano fundador da Ford.
Primeiro empresario a aplicar a
montagem em série e producao
em massa

Fordismo

Aplicacao do
Taylorismo

SOCIOLOGIA

Esteira rolante e linha de
montagem

Divisdo rigida de tarefas
Trabalhadores nao
especializados

Padronizacdo da producéao
Diminuicdo do tempo de
producao

Barateamento dos produtos e

producao em massa
Producdo e Consumo em Massa

Primeira linha de montagem para
automoveis que reduziu
radicalmente seu preco de
confeccao. Mesmo modelo.Pagar
trabalhadores mais para eles
virarem consumidores
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() MoV F[”‘l{, Com as suas !illl]:l_‘\. correctas

e sobrias e as suas bellas cOres, rem uma
apparencia que safisfaz aos mais exigentes,
.'\.lL-‘Ijl [iih\t], L'ﬁl’l‘;'\.l,l(I as fres |;|[T]U"\;1"\. CArac-
teristicas Ford ¢
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Ford T

Em 1° outubro de 1908, a
Ford lancou no mercado dos
Estados Unidos o seu Modelo
T, um veiculo confiavel,
robusto, seguro, simples de
dirigir e, principalmente,
barato.?

Qualquer um era capaz de
dirigi-lo ou conserta-lo, sem
precisar de motorista ou
mecanic
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https://pt.wikipedia.org/wiki/Ford_Model_T#cite_note-2
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Modelo Flexivel

Pos crise do petroleo de 19/3

Intensa concorréncia entre poténcias mundiais.
Ex: Japéao

Globalizacéo, intenso fluxo de capitais.
Aceleracdo do tempo e espaco: Diminuicao do
custo de transporte e logistica

Expansao da atuacdo de corporacoes
transnacionais em paises em desenvolvimento e
subcontratacao
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Flexivel &
Toyotismo

Caracteristicas da flexibilidade

Producéo por demanda (just in time)
Consumo diversificado

Empresas enxutas

Empresas se organizam em rede (terceirizaco)
Atuam globalmente e terceirizam ao redor do mundo

TINY
> 5% MR
h —eed

el | l g P
0. EETIEE  Toyotismo
. Z(7 ~+ Trabalhadores mais especializados realizando vérias tarefas
/. NS Evitar estoque e desperdicio
Maior controle da qualidade em todas etapas da producéao:
foco na eficacia e tecnoogia
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Como é produzido um chlvug

Producao do
chinelo

Coreia do Sul
Petroquimicos
Producao do polimero -
polietileno (plastico)

petroleo

Etidpia
Consumo

Cingapura By
Descarte: Centro de
Catac?lores de distribuicdo
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Taylorismo / Fordismo

Toyotismo / Flexive
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Trabalhadores altamente especializados e
hierarquizados em maior quantidade

Trabalhadores multifuncionais em menor
quantidade

Grandes fabricas e estoques

Fabricas pequenas € médias em rede sem
estoque

Fragmentacao do processo de trabalho
(trabalhador se especializa)

Empresa especializada, trabalhador nao

Producdo em massa: ritmo das linhas de
montagem

Producéo enxuta (Just in time): ritmo da demanda

Consumo em massa

Consumo diversificado

Controle da qualidade em todas as etapas

O Controle da qualidade no final

U Produc&o nacionalizada

Producao globalizada

=
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